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Nosotros

Somos una firma internacional en evaluacién de
politicas publicas que ayuda a los servidores
publicos a ejecutar cambios significativos vy
tomar decisiones inteligentes con base en
evidencia.

Trabajamos codo a codo con nuestros
clientes, con la ambicién compartida de lograr
resultados extraordinarios, elevar la calidad de
las politicas publicas y redefinir el valor de la
evaluacién en México y el mundo.

Desde hace casi dos décadas nos hemos
dedicado a brindar atencién personalizada e
innovadora para ofrecer mejores resultados, mas
duraderos y con mayor impacto.
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Evaluémetro

El Evalubmetro es una herramienta atil para los
ciudadanos vy los servidores publicos. A través de
un recorrido por el pais, te ofrece un diagndstico
completo que te llevara a descubrir la historia de
cada estado, asi como sus avances y retos en la
implementacion y consolidacién del Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacidén del Desempefio (SED).
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Perfil estatal de Baja California Sur
;Quién es Baja California Sur en términos de PbR-SED?

Baja California  Sur (BCS) comenzdé la En la figura 1 se observa que, en 2017, el
implementacion del Presupuesto basado en porcentaje de progreso fue de 13.7 por ciento;
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del para 2018, la entidad aumentd a 33 por ciento
Desempeino (SED) en 2010. En la primera el grado de avance; vy, en 2020, BCS logré 49.5
medicién del Diagndstico PbR-SED, realizado ese por ciento de implementacién de PbR-SED.
afio por la Secretaria de Hacienda y Crédito Esto se traduce en un aumento de 35.8 puntos
Publico (SHCP), revelé un grado avance general porcentuales de 2017 a 2020 en el indice.

de 24 por ciento. Esta cifra ubicé a BCS en la

posicién numero 30, en relacién con los otros Figura 1: indice general de avance en PbR-SED.

estados, en el ranking nacional. B Avance general

) ) B Fosicisn 49.5%
Entre las observaciones realizadas por la

SHCP, destacaron la ausencia del término
responsabilidad hacendaria en los
ordenamientos juridicos, rezagos relevantes en
las acciones llevadas a cabo para la consolidacidon
del PbR-SED, la falta de una metodologia en la
elaboracién del PED, asi como de periodos a los
cuales debe ajustarse cada etapa del proceso
presupuestario.

A lo largo del tiempo, el posicionamiento de
BCS ha presentado pequefnas mejoras. Lo anterior
es comprobable en términos del lugar que ha
ocupado la entidad en el ranking nacional. De
2017 a 2018 se mantuvo en el dltimo sitio; y, en
2020, escalé tres posiciones, ubicdndose en el
lugar nimero 29.

Es importante resaltar que, a pesar del

oo . ; . 2017 2018 2020
rezago en términos de posicionamiento, la entidad Afo

Fuente: Elaboracién propia con base en (SHCP, Diagndstico sobre el avance en

si ha experimentado avances en el grado de la implementacién dol POR-SED. 2020}

avance en la implementacién del PbR-SED.
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En la tabla siguiente se muestra el resultado
del Diagndstico de 2020 para la entidad,
desagregado en secciones.

Tabla 1. Resultados del diagnédstico por seccidn en el estado
de Baja California Sur, 2020.

Planeacion Seguimiento

e[l
57.5% 81.8% {3, 40% 73.8%

Nivel de avance Promedio nacional

Nivel de avance Promedio nacional

Rendicién de
cuentas

65%

Presupuestacion 7 =
725% | 77.2% @;‘,"
=

Nivel de avance Promedio nacional

66.6%

Ejercicio y control Consolidacién

70% 63% 55% 49.8%

Nivel de avance Promedio nacional

Fuente: Elaboracién propia con base en (SHCP, Diagndstico sobre el avance en
la implementacién del PbR-SED, 2020).

Los mayores avances de la entidad se
encuentran en las secciones de
presupuestacién, ejercicio y control vy
rendicion de cuentas. Las secciones con
porcentajes mas bajos de avance son

seguimiento y evaluacion.

(Qué se esta haciendo bien en
Baja California Sur en materia
de PbR-SED?

Nivel de avance Promedio nacional

Programacion @ Evaluacion
475% | 62.8% 10% 74.9%

Nivel de avance Promedio nacional

Nivel de avance Promedio nacional

Nivel de avance Promedio nacional

Tal como se menciond, es posible visualizar
adelantos en términos de presupuestacion,
ejercicio y control y rendicién de cuentas,
cuyos porcentajes de avance son 72.5, 70 y 65
por ciento, respectivamente; sin embargo,
Unicamente en ejercicio y control el puntaje
rebasa el promedio nacional.

Entre las buenas practicas emprendidas
por la Secretarfa de Finanzas y Administracién
de BCS, destaca la emisién de una Guia
metodolégica para la identificacion y
definicion de programas presupuestarios.

La finalidad de esta es mejorar el
desempefio en la ejecucién del gasto publico vy,
al mismo tiempo, elevar la calidad de los bienes
y servicios proporcionados a la ciudadania. Con
esta Guia, ademds, se busca corroborar que los
programas
contribuyan al logro de los objetivos del Plan

presupuestarios definidos
Estatal de Desarrollo.

En adicién a lo anterior, la entidad cuenta
con un Manual de Programacién y
Presupuesto 2020, con el cual se pretende
conducir a las dependencias, entidades,
poderes legislativo y judicial, asi como a
organismos auténomos responsables de los
Programas Presupuestarios, a la integracion
del Presupuesto de Egresos de BCS.
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A la par, se llevé a cabo una reforma a la
Ley de Desarrollo Social del estado, para
especificar que la evaluacidon de los programas
estatales en dicha materia se efectuard cada
ano, acorde con el cierre del ejercicio
presupuestal. En esta Ley se delimitaron los
criterios a considerar para la creaciéon de
programas sociales, los cuales se presentan a
continuacién:

1. Elaboracién de un diagndstico.
Especificacién de la institucién responsable
de la operacidn.

3. Elaboracién de wuna estrategia para
vincular, coordinar y concertar.

Es necesario hacer hincapié que el tipo de
buenas practicas impulsadas por la entidad se
limitan a la creacién o emisién de documentos
normativos.

(Cudles son las areas de
oportunidad en Baja California
Sur en materia de PbR-SED?

Baja California Sur presenta varias dreas de
oportunidad en cuanto a la implementacién del
PbR-SED, particularmente, en las secciones de
programacién, seguimiento y evaluacién. De
estas secciones, la evaluacidn es la menos
favorecida, pues cuenta con un avance de
apenas diez por ciento.

Actualmente, el Portal de la Secretaria
de Finanzas y Administracién del gobierno del
estado  (SECFIN) posee un apartado
denominado “Implementacién de PbR-SED”,
que promete desplegar el plan de accién vy el
cronograma de actividades. Sin embargo,
dnicamente redirige a un cronograma que
incluye la consecucién de cinco actividades a
ejecutar entre mayo y diciembre.

Evaluare recomienda la generacién de un
Portal dentro de la SECFIN en donde se
incluya, como minimo, la siguiente informacién:

» Histdrico de Diagnédsticos PbR-SED

* Plan de Accién anual

* Programa Anual de Evaluacidn

* Programa Anual de Capacitacion

* Resultado de las evaluaciones internas vy
externas

* Seguimiento a Aspectos Susceptibles de
Mejora

* Padrén de Beneficiarios de cada uno de los
Programas Presupuestarios

* Matriz de Indicadores para Resultados de
cada PP

*  Monitoreo de indicadores de desempeno

* Marco normativo
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Asimismo, Evaluare sugiere la implementacién
de un equipo de trabajo multidisciplinario,
liderado por la SECFIN, para la elaboracién de
un Plan de Accién. El Plan de Accién debe
elaborarse con base en un diagnéstico profundo
de las dreas de oportunidad actuales a subsanar
en cada una de las secciones. Para ello, se
recomienda la elaboracién de una matriz por
cada pregunta del cuestionario, identificando
claramente las falencias.

La asesoria de expertos en materia de
PbR-SED, asi como la designacién de personal
especializado en el tema, puede coadyuvar al
éxito de la estrategia de posicionamiento.

En adicién a lo anterior, se recomienda el
nombramiento de un drea responsable de la
evaluacion de programas, con personalidad
juridica y autonomia, pues actualmente es la
Secretaria de Desarrollo Social quien desempefia
esta funcién. En el mismo tenor que entidades
federativas como Oaxaca o Baja California,

puede impulsarse la creacién de un Comité
Estatal de Planeacién para el Desarrollo
(COPLADE).
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Evaluaciones que trascienden y generan valor publico.
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