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Nosotros

Somos una firma internacional en evaluacién de
politicas publicas que ayuda a los servidores
publicos a ejecutar cambios significativos vy
tomar decisiones inteligentes con base en
evidencia.

Trabajamos codo a codo con nuestros
clientes, con la ambicién compartida de lograr
resultados extraordinarios, elevar la calidad de
las politicas publicas y redefinir el valor de la
evaluacién en México y el mundo.

Desde hace casi dos décadas nos hemos
dedicado a brindar atencién personalizada e
innovadora para ofrecer mejores resultados, mas
duraderos y con mayor impacto.
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Evaluémetro

El Evalubmetro es una herramienta atil para los
ciudadanos vy los servidores publicos. A través de
un recorrido por el pais, te ofrece un diagndstico
completo que te llevara a descubrir la historia de
cada estado, asi como sus avances y retos en la
implementacion y consolidacién del Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacidén del Desempefio (SED).
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Perfil del Estado de México

:Quién es el Estado de México en términos de PbR-SED?

Desde el afio 2010, el Estado de México se
puso a la cabeza en el primer Diagndstico del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) vy el
Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio
(SED). Con buenos resultados y practicas
innovadoras, el Estado de México ocupd la
tercera posicion en el ranking nacional con 79
por ciento de avance.

La entidad, perfilada hacia mejores
resultados, salté de la tercera posicién en
2010, a la posicién nimero uno en 2015 con
un grado de avance de 97 por ciento (SHCP,
Diagndstico sobre el avance en la
implementacién del PbR-SED, 2015). Estando
en la linea de meta, se convirti6 en un
referente para el resto de estados.

En 2018 el camino a la instrumentacidn
de PbR era favorable para la entidad, no sdlo
se encontraba dentro de los entes publicos con
un avance superior al 90 por ciento, sino que
permanecia en la posicion nimero uno.

Los resultados del Diagndstico PbR-SED
2020 dibujaron un buen escenario para el
Estado de México. Si bien redujo su porcentaje a
84.81 por ciento, el ranking lo ubica en Ia
segunda posicién a nivel nacional actualmente.

Figura 1: Indice general de avance en PbR-SED
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Fuente: Elaboracién propia con base en (SHCP, Diagndstico sobre el avance en
la implementacién del PbR-SED, 2020).
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Los resultados por secciones se expresan en la
siguiente tabla para el ano 2020.

Tabla 1. Resultados del diagndstico por seccién en el Estado de México, 2020

Planeacidon i Seguimiento
r
100% | 81.8% 825% | 73.8%

Nivel de avance Promedio naci Nivel de avance Promedio nacional

Programacion @ Evaluacion
70% 62.8% 100% 74.9%
Nivel de avance Promedio nacional Nivel de avance Promedio nacional
i Rendicién de
Presupuestacion 7 E cuentas
9 ) é =l 9
97.5% 77.2% ==z 80% 66.6%

Nivel de avance Promedio nacional Nivel de avance Promedio nacional
Ejercicio y
control Consolidacion

90% () 60% 49.8%

Nivel de avance Promedio nacional Nivel de avance Promedio nacional

Fuente: Elaboracién propia con base en (SHCP, Diagndstico sobre el avance en
la implementacién del PbR-SED, 2020).

. Qué se esta haciendo bien en el
Estado de México en materia de
PbR-SED?

Para el ejercicio 2020 la entidad reveld
resultados dptimos, el nivel de avance en cada
una de las secciones sobrepasé el promedio
nacional. Desde el primer diagndstico y hasta el
dltimo, el Estado de México ha mostrado
progresos sustantivos en la materia. Su tarea
ha sido forjar eslabones que robustezcan la
bases para una implementaciéon del PbR SED
en todos sus ambitos.

Una de las lineas de accidon que se
reconocen en la entidad es que, mediante el
Comité de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de México (COPLADEM), se hacen
visibles los planes y programas de la entidad.

En el sitio de COPLADEM, se subraya
que el “Plan de Desarrollo incluye una vision
estratégica de futuro, ya que pretende ofrecer
soluciones que se mantengan en el tiempo”
(Comité de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de México, 2020).

Por otra parte, la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico reconoce que obtener
puntajes altos en la seccién de consolidacién
del PbR-SED implica desafios mayores. En este
sentido, una de sus recomendaciones es:

(...) que las entidades federativas avancen
hacia el desarrollo o fortalecimiento de
sistemas homdlogos al servicio profesional
de carrera, para buscar garantizar los
criterios de transparencia y objetividad para
el ingreso, la seleccidn, la continuidad y las
oportunidades de ascenso en los cargos del
personal que labora para los gobiernos
(SHCP, Diagndstico sobre el avance en la
implementacién del PbR-SED, 2020).
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En linea con lo anterior, el Estado de México ha
creado herramientas que contribuyen al servicio
profesional de carrea y, con ello, aporta a la
consolidacion y operacion del PbR-SED a través
de:

(..) en beneficio del personal del servicio
publico del Gobierno del Estado de México y
de los municipios de la entidad, proporciona
la Secretaria de Finanzas a través de sus
diferentes unidades administrativas como
son: el Instituto de Profesionalizacién, el
ISSEMYM vy |a Direccién General de Personal
(Secretaria de Finanzas del Estado de México,

2020).

En la seccién de evaluacién ocupa el lugar
nimero uno. Conquistar esta posicion es
resultado de generar una metodologia,
procedimientos y mecanismos para el adecuado
control, seguimiento, revisiéon y evaluacién de la
gjecucién de los programas (Comité de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de
México, 2020). De manera acertada la entidad
elabora los informes de evaluacién considerando,
entre otros elementos, los indicadores de
desempeno.

)
y UK

Sin duda, el cien por ciento obtenido en
planeacién se atribuye a diversos factores,
dentro de los que destacé incluir Ia
participacién ciudadana mediante los
siguientes mecanismos:

* Asamblea General

» Organizaciones sociales y privadas
* Foros de consulta ciudadana

* Encuestas

Por Udltimo, se identificé el disefio de los
Lineamientos y Reglas para la Implementacidon
del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
del Estado de México. Una buena practica es la
incorporacion de conceptos normativos y
operativos que guian a los distintos actores
hacia una gestion orientada a resultados.

El Diagndstico PbR-SED 2020 arroja algunas
dreas de oportunidad en programacion vy
consolidacién. Si bien estdn por encima de la
media nacional son las secciones con las
puntuaciones mas bajas.
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Con objeto de fortalecer dichos rubros,
Evaluare recomienda disenar una plataforma
digital, que de manera inteligente aloje
informaciéon  referente a la  programacion
presupuestaria.

Si bien actualmente la informacién se
encuentra en la pdgina de la Secretaria de
Contralorfa, un sistema especifico para el
seguimiento del ciclo presupuestario v,
puntualmente, de los programas presupuestarios
resultaria un aporte al trabajo de la entidad y
abonarfa a la transparencia y rendicion de cuentas.

En la plataforma se sugiere incluir los
diagndsticos de los programas presupuestarios
con el objetivo de justificar su existencia y verificar
su ldgica con base en la Metodologia de Marco
Légico. Asi como la publicacion de las
evaluaciones externas, con el objetivo de verificar
el grado de cumplimiento de metas y objetivos,
con base en Indicadores del Desempefio en las
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

Referencias

Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de México. (2020). Comité
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Meéxico. Obtenido de
http://copladem.edomex.gob.mx/planes_de_desarrollo

Secretaria de Finanzasdel Estado de México. (2020). Secretaria de Finanzasdel
Estado de Meéxico. Obtenido de
http://finanzas.edomex.gob.mx/servidores_publicos

SHCP. (2015). Diagndstico sobre el avance en la implementacion del PbR-SED.
Obtenido de
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas
#DiagnosticoPbR-SED

SHCP. (2020). Diagndstico sobre el avance en la implementacion del PbR-SED.
Obtenido de Transparencia presupuestaria:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/en/PTP/EntidadesFederativas
#DiagnosticoPbR-SED




eV.ALUATEe

expertos en politicas publicas

Resultados, no reportes Contacto

Evaluaciones que trascienden y generan valor publico.

Gerardo Arturo Garcia Giles

Director General
gerardo.garcia@evaluare.mx

Aleida Martinez Mufioz
Coordinadora Nacional de
Proyectos
aleida.martinez@evaluare.mx

Andrea Gémez Chargoy

Asesor de Cuentas Estratégicas
andrea.gomez@evaluare.mx

Alex Velazquez Roa
Suscribete a las actualizaciones de Evaluare en: Asesor de Cuentas Estratégicas
www.evaluare.mx/home. alex.velazquez@evaluare.mx
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